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Groupe de travail sur le suivi de I'évaluation des établissements du 2d degré

Ce document est mis a disposition de tous les acteurs qui s’engagent dans un
dispositif d'évaluation des établissements.

Il propose des pistes de réflexion et de questionnement, son objectif est
d'apporter des éléments pour alimenter la démarche d'évaluation. Il n'a pas
vocation a normer, il ne constitue pas un point de passage obligé et ne se veut
pas exhaustif.

Ce document est disponible sur le site web du CEE & I'adresse
https://www.education.gouv.fr/CEE
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Pour toutes informations complémentaires n'hésitez pas a nous contacter :
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Présentation des bofites a outils

Ces fiches sont des aides a I'auto-évaluation de I'établissement. Elles n’ont pas vocation a normer la démarche mais elles proposent |
En lien avec les objectifs généraux de I'évaluation des établissements présentés dans le cadre d’évaluation et le guide d’auto-
s'interroger sur les effets des choix opérés dans I’établissement sur les apprentissages et la vie des éléves et de les analyser en répo
quatre domaines, de maniére synthétique aux questions suivantes :

e Comment analysons-nous I'organisation et le fonctionnement de e Quelles sont les questions qui se posent a no
I'établissement ? Qu’avons-nous voulu faire ? Pourquoi ? Qu’avons- quels leviers identifions-nous dans ['étab
nous fait ? Comment ? préoccupations ou points de tension rencontr

e Que considérons-nous avoir bien ou moins bien réussi ? Pourquoi e Quelles pistes de travail et quelles priorités
considérons-nous avoir réussi ? Qu’est-ce qui a permis cette réussite notre établissement ? Quelles sont les actions
ou gu’est-ce quia manqué ? De quels atouts I'établissement dispose- objectifs ? Comment assurer le suivi des acl
t-il dans ce domaine? Quels sont ses points de vigilance ou objectifs ? Avec quelle organisation ?
perfectibles ? Quelles sont ses contraintes ? e Quelles sont les ressources internes et extern

Quels sont les besoins en formation ou e
Quelles sont les contraintes propres a notre é

Chaque domaine est décliné en plusieurs thémes. Ce document propose pour chaque théme des pistes de réflexion et de questionneme
pas des points de passage obligés et 'exhaustivité n’est pas visée. L'objectif est que chaque établissement trouve des éléments pc
réflexion. En face de ces pistes sont proposés des exemples de données ou d’indicateurs sur lesquels s’appuyer, des observations gt
dans I'établissement et des exemples de documents internes qui peuvent é&tre exploités. Il est aussi essentiel de prendre en considér:
tous les acteurs (éleves, parents, personnels des collectivités, personnels éducatifs, CPE, enseignants, personnels de direction). A cet
questionnaires adaptés au contexte de I'établissement, la réalisation d’entretiens et les échanges lors de réunions de groupes de 1
supports d’expression de I'ensemble des acteurs de I'établissement.

Ces documents sont aussi le résultat d’échanges avec le Hcéres! pour assurer une cohérence avec I'évaluation des établissements d’e

1 Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur
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Structuration du document

Théme abordé
e Piste de questionnement 1 / Piste de réflexion 1
e Piste de questionnement 2 / Piste de réflexion 2

Données ou indicateurs chiffrés :

Liste non exhaustive d’indicateurs issus de plusieu
e Ftat de I'établissement
e Autres données académiques
e Données propres a I'établissement

Observations directes ou documents a analyser :

Exemples d’observations qui peuvent étre menée
et de documents internes a I'établissement qui pe

Point de vue des acteurs :

Il peut étre obtenu par des questionnaires en ligne
en mesure de le faire ou par des entretiens sur un
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Domaine 1 — Les apprentissages et les parcours des éléves, I'enseignement

Thémes abordés et pistes de questionnement

e Acquis scolaires, résultats, poursuite d’études des éléves et équité

o
[¢]
O
o
[e]

Caractéristiques et acquis des éléves et des étudiants qui entrent dans I’établissement

Parcours des éléves dans I'établissement

Résultats des éleves aux examens et acquis des éléves

Parcours des éléves a la sortie de I'établissement

Connaissance par les équipes de I'établissement des résultats et de la poursuite d’étude des éléves

e Choix pédagogiques, enseignements et apprentissages

o
(o]
[e]
o
o

Choix de I'établissement

Place de I'évaluation et de I'auto-évaluation dans les apprentissages et les parcours

Pratiques collaboratives au sein des équipes pédagogiques, innovations pédagogiques
Engagement des éléves dans les apprentissages

Usages du numérique au service de I'apprentissage des éléves, formation des éléves au numérique

e Personnalisation des parcours, orientation

(0]
(o]
(0]

Organisation par I'établissement de la préparation des éléves et de leurs familles aux choix d’orientation
Inclusion scolaire et parcours des éléves
Prévention du décrochage scolaire

e Pratiques dans un contexte dégradé ou de crise
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Acquis scolaires, résultats, poursuite d’études des éléves et équité

Questionnement possible

Boite a outils

Caractéristiques et acquis des éléves qui entrent dans I'établissement en
seconde

Analyse du profil des éléves entrant en seconde : exploitation des
évaluations (positionnement dans le cadre du socle, évaluations
nationales, évaluations locales, nature de ces évaluations, etc.), des
informations issues des échanges du lycée avec les colléges de secteur,
etc.

Analyse de ces résultats (ce qui est acquis, ce qui doit étre renforcé,
dispersion des résultats, etc.)

Priorités de formation pour les éléves entrant dans I'établissement

Caractéristiques et acquis des étudiants qui entrent en premiére année de
BTS ou CPGE :

Analyse du profil des étudiants entrant en premiére année
d’enseignement supérieur : dipldmes obtenus, parcours antérieur
(enseignement de spécialité, série technologique, spécialité
professionnelle)

Analyse du profil des classes de premiére année

Critéres de sélection des étudiants (CPGE, STS)

Priorités de formation pour les étudiants entrant dans I'établissement

Données ou indicateurs chiffrés :

Etat de I'établissement

Résultats au DNB des éléves entrant
Niveau scolaire des éléves de seconde en
mathématiques

Distribution du niveau scolaire
Pourcentage d’éleves en avance
Pourcentage d’éléves en retard

Résultats des évaluations de 2"de

Données complémentaires

Positionnement des éleves relativement a
compétences du socle a la fin du cycle 4
Positionnement des éleves dans le cadre «
compétences numériques

Evaluations faites en début de 2"% dans I

Post-baccalauréat

Mentions au baccalauréat

Données issues de Parcoursup

Taux de boursiers

Place des bac-pro en BTS

Enseignements de spécialité ou séries sui\
Evaluations faites en début de premiére a
Caractéristiques sociales territoriales et se

Observations directes ou documents a analyser :

Analyse de livrets scolaires uniques

Bilans des échanges lycée-colléges de secl
de cycle

Attendus Parcoursup et critéres de recrut:
Bilan des opérations de recrutement des ¢
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baccalauréat

e Composition et profil des classes de prem
baccalauréat (enseignement de spécialité
technologique ou professionnelle suivis, n
baccalauréat)

Point de vue des acteurs :
e Equipes : profil des éléves a 'entrée au lyc
e FElaves : passage du college au lycée
e Parents: entrée au lycée
e FEtudiants : entrée dans I'enseignement su

Parcours des éléves dans I’établissement, enseignement secondaire :
e Analyse de l'orientation a I'issue de la classe de 2"%: voie générale ou
technologique, choix des enseignements de spécialité, redoublement
e Analyse des écarts éventuels entre la demande des familles et les
décisions d’orientation
e Analyse des choix des enseignements de spécialité en premiére et du
choix de I'enseignement abandonné
e Analyse des parcours des éléves dans le cycle terminal (voie générale)
e Analyse des parcours des éléves par séries (voie technologique)
e Ftude de corrélations, si elles existent, entre :
o Genre/origine sociale/territoriale et orientation des éléves a
I'issue de la classe de seconde
o Genre/origine sociale/territoriale et choix des enseignements
de spécialité
o Genre/origine sociale/territoriale et choix des séries (voie
technologique)
o Choix des enseignements de spécialité et résultats au
baccalauréat et orientation post-baccalauréat

Parcours des étudiants dans I'établissement, enseignement supérieur :
e Analyse du parcours des étudiants STS et/ou CPGE (redoublement,
abandon, échec).

Données ou indicateurs chiffrés :
Etat de I'établissement
e Orientation des éléves en fin de 2%
e Taux de passage par niveau
e Parcours dans I'établissement (redoublerr
enseignement secondaire et enseignemer
e Pourcentage d’éléves avec un an ou plus «
e Effectifs détaillés par série ou par enseign
en premiére et terminale sur plusieurs ani
Données complémentaires
o Ré-orientation a I'issue de la classe de 2"
e Ré-orientation au cours du cycle terminal
e Spécialités abandonnées en fin de premie
e Indicateurs de décrochage, s’ils existent
e Orientation fin de 2" selon PCS / sexe
Post-baccalauréat
e Abandons en cours de premiére année en
e Résultats des éleves en fin de premiere ar
e Flux de premiere année en STS et CPGE

Observations directes ou documents a analyser :

e Modalités d’information sur les différents
spécialité
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e Adaptation des parcours au public en alternance en particulier en BTS

e Adaptation des parcours en fonction des enseignements de spécialité
suivis en CPGE

e Impact des conventions signées avec |'Université pour les CPGE et les
BTS ainsi que les licences-professionnelles

e Analyse des passages de premiére en deuxiéme année

e Genre/origine sociale/territoriale et parcours des étudiants BTS et/ou
CPGE (redoublement, abandon, échec).

Remarque :
Ce théme est en interaction forte avec le sous-domaine « Personnalisation des
parcours des éléves, orientation », voir plus loin dans ce document.

e Accompagnement des éléves dans la cons
parcours

e Dispositifs d’accompagnement des éléves
avec I'enseignement supérieur dans un ca
(Programme d’investissement d’avenir (PI
d’innovation pédagogique, Cordées de la |
cadre local.

e Bilan des conseils de classe de fin de secol

Post-baccalauréat

e Conventions signées avec I'université (BT¢

e Attestation descriptive de parcours de for

e Organisation de la premiére année pour '
profils d’étudiants

e Utilisation des heures d’interrogation oral
semestre (CPGE)

e Bilan des conseils de classe de fin de pren

e Organisation des passages de premiére er
CPGE

e Articulation de la formation des étudiants
et alternants en BTS

Point de vue des acteurs :

e FEquipes
e FEléves et étudiants
e Parents

Résultats des éléves aux examens et acquis des éléves
e Analyse des résultats des éléves au baccalauréat
o Analyse des résultats aux évaluations communes, aux épreuves
terminales et ceux du contrdle continu selon les disciplines, les
enseignements de spécialité, les séries et les classes
e Analyse des résultats des étudiants
o Analyse des résultats au BTS
o Analyse des résultats des étudiants de CPGE aux concours
o Analyse des crédits ECTS obtenus en liaison avec I’Université

Données ou indicateurs chiffrés :

Etat de I'établissement :
e Taux de réussite au baccalauréat par série
o Taux d’accés de la 2"% au baccalauréat et
e Taux de mention au baccalauréat et valeu
e Résultats au baccalauréat en fonction des
e Résultats au baccalauréat en fonction des
spécialité ou des séries.
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e Etude de corrélations, si elles existent, entre :
o Origine sociale et territoriale / résultats et acquis des éléves
o Sexe / résultats et acquis des éléves
o Parcours antérieur / acquis et résultats
e Analyse de ces résultats en termes de points forts des éléves, points de
vigilance
e Analyse de I'évaluation de I'acquisition des compétences sociales des
éleves

Données complémentaires

Résultats du contrdle continu du baccalau
Résultats aux évaluations communes du b
Résultats aux épreuves finales du baccalai
Données sur les progres des éléves
Données propres a |'établissement : suivi
Résultats au baccalauréat et enseignemer

Post-baccalauréat

Attribution des ECTS

Taux de réussite au BTS

Résultats au BTS, CCF et épreuves terming
Taux d’insertion et de poursuite d’étude 3
Résultats des étudiants de CPGE aux épre!
admission aux écoles, poursuite a 'univer
Données sur les progrés des étudiants au
scolarité dans I'établissement

Données propres a I'établissement : suivi.

Observations directes ou documents a analyser :

Analyse des bulletins des éléves
Analyse des livrets scolaires uniques
Modalités d’attribution des ECTS
Bilans de conseil de classe

Bilans de réunions avec I'université

Point de vue des acteurs :

Equipes : profil et résultats des éléves, mc
des acquis des éléves, quelle analyse et ag
résultats ?

Eléves et étudiants : réussite scolaire dan:
Parents : réussite ou progres de leur enfa
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Parcours des éléves a la sortie de I'établissement, enseignement secondaire :
e Analyse des parcours d’orientation post-baccalauréat selon :
o Les choix des enseignements de spécialité
o Lasérie
o Etude de corrélations, si elles existent, entre :
o Genre/origine sociale/territoriale et orientation post-
baccalauréat
e Analyse des écarts éventuels entre les demandes des familles et les avis
de conseil de classe
e Analyse du suivi des éléves pendant les deux premiéres années dans
I'enseignement supérieur : intégration dans la voie choisie,
réorientation en cours ou en fin de premiére année, non réussite dans
la voie choisie, situation a 'année bac+2 ...

Post-baccalauréat : parcours des éléves a la sortie de I’établissement :
e Analyse du devenir des étudiants de STS (insertion professionnelle,
poursuite d’étude dans le supérieur)
e Analyse du devenir des étudiants de CPGE dans I'enseignement
supérieur

Remarque :
Ce théme est en interaction forte avec le sous-domaine « Personnalisation des
parcours des éléves, orientation », voir plus loin dans ce document.

Données ou indicateurs chiffrés :

Souhaits d’orientation des éléves en fin dq
Formations obtenues a I'issue de Parcour:
Indicateurs de suivi des éléves lors des de
dans le supérieur

Post-baccalauréat

Taux d’insertion a l'issue du BTS

Taux de poursuite d’étude a I'issue du BT¢
professionnelle, CPGE, école d’ingénieur,

ECTS attribués

Résultats des éleves au concours en CPGE
Eléves de CPGE poursuivant a I'université
Eléves de CPGE intégrant des écoles sur d

Observations directes ou documents a analyser :

Modalités d’information a I'orientation de
Modalités de suivi des éléves ou étudiant:
I’établissement

Accompagnement des éléves pour Parcou
Bilan des souhaits des familles et des orie
Organisation d’actions en lien avec la déc
et des formations

Analyse des bilans des réunions lycée- ens
Organisation de I'attribution des crédits E
Bilans des Conseils de classe

Bilans de Conseil pédagogique

Point de vue des acteurs :

Equipes du lycée et de 'université : consti
d’orientation des éléves, organisation d’a
I'enseignement supérieur

Eléves et parents : construction du parcot
clarté des informations sur la découverte
formations mises a disposition, clarté des
processus d’orientation, liaisons avec I'en
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e Ftudiants : construction du parcours d’ori
informations mises a disposition, connaiss
d’études possibles et de I'insertion profes
le milieu professionnel

Connaissance par les équipes de I'établissement des résultats et de la
poursuite d’étude des éléves et étudiants
e Diffusion de ces informations auprés des personnels de I'établissement,
des familles, des éléves, des étudiants
e Connaissance par chaque enseignant des résultats des
éléves/étudiants de ses classes et de leurs parcours, des résultats
globaux de I'établissement
e Exploitation de ces résultats au sein de I'établissement par les équipes

Données ou indicateurs chiffrés :

Données complémentaires
e Tableau des résultats et parcours des élév

Observations directes ou documents a analyser :

e Compte-rendu de conseils pédagogiques
e Livret de rentrée des professeurs
e Informations diffusées aux personnels de

Point de vue des acteurs :
e Equipes : connaissance et analyse des rési
leurs parcours
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Choix pédagogiques, enseignements et apprentissages

Questionnement possible

Boite a outils

Choix et objectifs de I'établissement
Compte tenu du contexte de I'établissement, de ses contraintes, des
parcours et résultats des éleves :

e Choix de I'établissement en termes de carte des formations :
couplages des enseignements de spécialité, choix des options, etc.

e Choix de I'établissement en termes d’organisation : structuration en
classes et en groupes, constitution des classes, constitution des
équipes pédagogiques, construction des emplois du temps, etc.

e Choix de I'établissement en termes d’organisation des évaluations

e Choix dans I'allocation des moyens, heures, IMP, etc. (par niveau, par
disciplines, en AP, par projet, heures d’interrogations orales en CPGE)

Quels effets et impacts de ces choix sur les résultats, les parcours, le bien-
étre des éléeves ?

Données ou indicateurs chiffrés :
Etat de I'établissement :
e Offre de formation, enseignement secondail
o Enseignements de spécialité
o lLangues vivantes
o Options proposées
o Autre : section sportive, etc.

e Nombre d’éléves par division (E/D), nombre
structure (E/S)

e Nombre d’heures effectuées devant éléves
d’éléves (H/E) — nombre d’heures poste (HP!
supplémentaires année (HSA), conversion d’
supplémentaires effectives) pour financer d¢

Post-baccalauréat
e Offre de formation CPGE et BTS
o Langues vivantes
o Options proposées
o Autre:?

e Nombre d’éleves par classe, nombre d’éléve

e Nombre d’heures poste et d’heures supplén
d’heures d’interrogations orales

Observations directes ou documents a analyser :

e Constitution des classes

e Constitution des équipes pédagogiques

e Structuration en groupes et en division, emg

o Nombre d’heures par division et niveau

o Eléves bénéficiaires des options (niveaux, cl:
Post-baccalauréat

e Constitution des classes

e Constitution des équipes pédagogiques
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e Structuration en groupes et en division, emg

e Utilisation des heures d’interrogation orales

e Organisation des périodes de stage en STS

e Actions pédagogiques communes avec les ul
pro, dans certaines CPGE, etc. (enseignemer
articulation des enseignements, événement:

Point de vue des acteurs :

o Equipes et parents : offre de formation
o Equipes, parents, éléves, étudiants : organis:
des éléves

Place de I’évaluation et de I’auto-évaluation dans les apprentissages et les
parcours, enseignement secondaire et post-baccalauréat
e Priorités de I'établissement dans la politique d’évaluation des éléves
ou des étudiants
e Choix de I'établissement en termes d’organisation de I'évaluation
e Place de I'évaluation de I'oral
e Modalités d’évaluation des éléves et des étudiants en cours
d’apprentissage et exploitation de ces évaluations
e Cohérence des évaluations et des objectifs d’apprentissage
e Modalités de suivi et d’évaluation des étudiants, organisation des
interrogations orales (colles)
o Place des stages et des travaux personnels des éléves (TIPE, etc.)
dans I'évaluation
e Travail collaboratif au sein des équipes pédagogiques dans le
domaine de I'évaluation des éléves ou des étudiants :
o Principes de I'évaluation des acquis des éléves, étudiants
o Place donnée a I'auto-évaluation
o Cohérence donnée a I'ensemble de ces évaluations (écart
contréle continu/examens/concours, cohérence générale
pour les éléves ou étudiants)
o Organisation et exploitation des évaluations communes
e Articulation des différents types d’évaluation : contrdle continu,

Données ou indicateurs chiffrés :

o Nombre des différents types et ou modalité:
trimestre, sur 'année
e Résultats aux évaluations, notamment les év

Observations directes ou documents & analyser :

o Evaluations communes des éléves ou des éti

e Exploitation des évaluations avec les éleves

e Planning d’évaluation pour un éléve

e Copies d’éleves

o Evaluations d’éléves, d’étudiants : différents
d’évaluation et d’auto-évaluation

e Modalités d’organisation du CCF en BTS

e Documents d’aide a I'auto-évaluation donné
étudiants

e Cahier de textes / Répartition des devoirs aL

e Bilans de conseil de classe

e Bulletins scolaires

o Qutils de suivi des éléves, étudiants

e Documents de suivi des interrogations orale

Point de vue des acteurs :
o Equipes (lycée et université): nature des éva
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évaluation communes du baccalauréat, etc.

Organisation et exploitation du CCF en BTS

Evaluation en vue de I'attribution d’ECTS

Impact des évaluations sur les pratiques d’enseignement dans la
classe, sur I'orientation et les parcours des éléves ou étudiants
Perception de ces évaluations par les éléves, impact sur leur attitude
Retour vers les parents, perception des évaluations par les parents

aupres des éleves et étudiants, exploitation
satisfaction et d’insatisfaction

Eleves et étudiants : représentation des éval
s’autoévaluer, retour des évaluations, impac
Parents : compréhension des objectifs et de
évaluations, suivi des acquis et progres de le

Pratiques collaboratives au sein des équipes pédagogiques, innovations
pédagogiques

Priorités pédagogiques au sein du projet d’établissement et de
I'équipe de I'établissement

Organisation au sein du cycle terminal

Progressions communes, co-construites (seconde, cycle terminal,
STS, CPGE), leur construction et le suivi

Organisation des enseignements associant plusieurs disciplines :
construction de la progression, évaluation des éléves

Intervention d’enseignants-chercheurs ou de chercheurs
Stratégie collective pour I'apprentissage de la maitrise de
I'expression orale : grand oral, épreuves orales des concours post-
CPGE, soutenance de projet en BTS

Adaptation de I'enseignement aux différents profils d’éléves des
classes de premiére année post-baccalauréat (différents bac pour les
BTS, différents enseignements de spécialité en CPGE)

Echanges dans I'établissement sur la diversité des modalités
d’apprentissage (informel, réunion, conseil pédagogique, visites
croisées, etc.)

Actions menées dans le cadre de I'équité, du décrochage, de
I'inclusion scolaire

Actions menées dans le cadre de la formation aux valeurs de la
République

Expérimentations et/ou innovations pédagogiques conduites dans
I’établissement, motivations et impact

Contenu et impact des concertations et des réunions d’ordre

Données ou indicateurs chiffrés :

Nombre de co-interventions

Fréquence des devoirs communs

Fréquence des conseils d’enseignements, de
pédagogiques et nombre de participants effi

Observations directes ou documents a analyser :

Comptes rendus des conseils pédagogiques
Comptes rendus des conseils d’enseignemer
Comptes rendus de réunion d’équipe lors de
Modalités d’organisation et contenus des di
d’accompagnement, notamment AP
Co-construction de séances : enseignement
enseignement de spécialité pluri-disciplinair
etc.

Point de vue des acteurs :

Enseignants : pratiques collaboratives entre
des disciplines, au sein des classes, au sein d
Enseignants et enseignants chercheurs : que
pédagogique et didactique ?

Eleves : pratique de I'oral, projets menés, en
communs, etc.

Etudiants : préparation a la prise de parole, |
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pédagogique (conseils d’enseignement, conseil pédagogique,
réunions des professeurs principaux, conseils de classe, etc.) sur les
décisions pédagogiques de I'établissement. Identification des niveaux
de concertation pertinents dans I'établissement.

Engagement des éleéves dans les apprentissages

Explicitation et communication des objectifs d’apprentissage vers les
éléves, les parents et au sein des équipes

Accompagnement du travail personnel des éléves (dans la classe,
dans I'établissement, a I'extérieur) : projets dans la voie
technologique, stages en STS, TIPE en CPGE, etc.

Exploitation des travaux personnels ou collectifs des éléves
Construction de I'autonomie et de I'esprit critique des éléves
Développement du travail collectif chez les éléves

Intégration du professeur documentaliste dans les activités
pédagogiques

Diversité des modalités d’apprentissage et prise en charge de la diversité des
éléeves

Mise en place des différents parcours éducatifs (Avenir, de Santé,
d’Education artistique et culturelle, Citoyen), d’actions et de projets
éco-responsables dans le cadre de I’éducation au développement durable

Données ou indicateurs chiffrés :

Moyens utilisés pour I'accompagnement des
étudiants, Répartition des profils d’interven:
différents dispositifs

Observations directes ou documents a analyser :

Observation dans les classes et dans les diffé
I’établissement du degré d’implication des é
Observation des dispositifs d’accompagnem
personnel des éleves

Répartition de la charge de travail personnel
Organisation et suivi des projets des éléves,
des étudiants

Utilisation des outils numériques et 'ENT pa
I'accompagnement des éléves

Outils de suivi des éléves, des étudiants
Organisation et pilotage des projets dans la»
en STS

Organisation des TIPE en CPGE

Point de vue des acteurs :

Equipes : travail personnel et implication de:
dans les apprentissages

Eléves et étudiants : travail personnel et acc
travail dans I'établissement

Parents : travail personnel des éleves
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Usages du numérique au service des apprentissages des éléves

e Leschoix de I'établissement en termes de ressources numériques

e Usages du numérique au service des apprentissages

e Numérique et espaces numériques de travail (ENT) pour :
o L'accompagnement du travail personnel des éléves
o L'aide a I'apprentissage
o L'accompagnement des éléves absents, des éléves a besoins

éducatifs particuliers

o La communication avec les éléves, la famille

Formation des éléves au numérique

e Domaines du numérique dans lesquels les éléves sont formés

e Formation au respect de la personne dans le cadre des usages du
numérique

e Place de la formation au numérique et a la programmation dans les
apprentissages et les enseignements

e Validation des acquis des éléves dans le cadre de référence des
compétences numériques. Méthodologie et outils employés

e Enseignement de I'informatique en CPGE

Données ou indicateurs chiffrés :

Equipement : nombre des salles, d’ordinatet
par ordinateur

Dotation des éléves et des étudiants en mat
Taux d’équipement des personnels de I'étah
Taux d’équipement des familles

Observations directes ou documents a analyser :

Ressources numériques utilisées dans I'étab
Equipement de I'établissement en ouvrages
numériques

Choix des ressources numériques utilisées
Organisation et utilisation de 'ENT

Espaces numériques utilisés par les enseign:
Comptes rendus des conseils pédagogiques
Mode de validation des acquis, utilisation de
numériques (PIX)

Organisation de I'enseignement de I'informz

Point de vue des acteurs :

Equipes : usages du numérique et outils mis
Eléves, étudiants : usages du numérique dar
apprentissages, formation au numérique
Parents : usages du numérique pour I'enseig
communication
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Personnalisation des parcours, orientation

Questionnement possible Boite a outils
Organisation par I’établissement de la préparation des éléves et de leurs Données ou indicateurs chiffrés :
familles aux choix d’orientation e Chiffres de l'orientation

e Poursuite d’étude et insertion pour les étudi:
e Poursuite d’étude pour les étudiants de CPGI

e Identification des ressources de I'établissement
e Connaissances des éléves, des enseignants, des parents sur le

monde économique, les parcours de formation e Corrélations avec PCS ou IPS et égalité fille gz
e Diffusion de I'information, présentation et valorisation des e Volume d’heures dédiées a I'orientation
différents types de parcours e Suivi de cohortes dans I'établissement, lors d
e Construction des liaisons avec les établissements d’enseignement années apres le lycée, la STS et la CPGE
supérieur Observations directes ou documents a analyser :
e Construction des liaisons avec le monde professionnel et e Organisation du parcours d’orientation de I'é
économique, de la découverte des métiers et des pratiques I'établissement : organisation et moments clé

professionnelles
e Usages et apports de plateformes d’aide a I'orientation, par
exemple Horizons 2021.
e Analyse et impact sur la stratégie de I'établissement des
corrélations, si elles existent, entre :
o Origine sociale/territoriale et orientation des éléves
o Genre et orientation des éleves
e Organisation de I'éducation a I'orientation des éléves :
o Place des différents acteurs, coordination, réle du conseil de
classe, suivi du parcours des éléves, etc.
o Egalité filles garcons et parcours d’orientation, prévention
des stéréotypes
o Participation des parents et des éléves aux choix
d’orientation
e Organisation de l'orientation et de l'insertion des étudiants des
classes post-baccalauréat :
o Organisation et suivi des stages des étudiants de STS
o Formation et aide a l'insertion pour les étudiants de STS

Utilisation des heures dédiées a I'orientation
Bilan des conseils de classe
Informations diffusées aux parents, aux éléve
Utilisation de la plateforme Horizons2021
Collaboration entre le lycée et les universités,
établissements avec STS ou CPGE, etc.
e Collaboration des STS avec le monde de I'enti
e Collaboration des CPGE avec l'université, les ¢
etc.
Point de vue des acteurs :
e Equipes : construction du parcours d’orientat
e Elaves, étudiants : construction du parcours ¢
des informations mises a disposition
e Parents : clarté des informations mises a disp
parcours des éléves
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Information des étudiants sur les poursuites d’études
possibles (STS et CPGE)

Inclusion scolaire et parcours des éléves

e Organisation, suivi et impact de I'accompagnement des éléves :

o
o
o
O

Personnalisation de I'enseignement dans la classe
Parcours spécifiques proposés aux éléves

Place des parents

Mise en cohérence des différentes actions

e Organisation et suivi de I'inclusion scolaire des éléves & besoins
éducatifs particuliers

Prévention du décrochage scolaire

e Profil

s des décrocheurs dans I'établissement

e Organisation de la prévention du décrochage, du raccrochage
e Traitement du décrochage, en interne et en liaison avec des
organismes externes a I'établissement

Données ou indicateurs chiffrés :

Nombre d’éléves en situation de handicap
Nombre de décrocheurs identifiés

Nombre de parcours spécifiques proposés au
Nombre d’AESH intervenant dans I’établisser
d’intervention (intervention mutualisée, etc.)
Nombre de réunions annuelles de I'équipe d¢
scolarisation

Taux d’absence des éléves en situation de ha

Observations directes ou documents a analyser :

Actions menées dans le cadre de 'équité, du

I'inclusion scolaire
Compte rendu des réunions avec les AESH
Bilan des travaux avec la MLDS

Point de vue des acteurs :

Equipes : personnalisation des parcours des &
ceuvre, suivi et impact)

Parents : personnalisation des parcours (infor
Eleves : accompagnement dans I'établisseme
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Pratiques dans un contexte dégradé ou de crise

Questionnement possible Boite a outils
Organisation de la continuité du service public et de la communication : Données ou indicateurs chiffrés :
e Suivi des éleves et étudiants e Taux d’équipement numérique des personne
e Communication avec les éleves, les étudiants, les familles e Taux d’équipement des familles
e Choix des outils, etc. o Nombre d’heures non effectuées en présenti
e Nombre d’heures en enseignement a distanc
Actions en direction des éléves et étudiants les plus en difficulté Observations directes ou documents a analyser :
Actions en direction des parents les plus éloignés de I’école e Utilisation de I'espace numérique de travail (I
Suivi et accompagnement du parcours d’orientation : suivi des éléves et e Documents mis a dispositions sur 'ENT : infoi
étudiants, communication avec les éléves et les familles, choix des outils, pédagogiques, etc.
etc. e Travail personnel demandé aux éléves ou étu
e Situations d’évaluation a distance
Organisation de la continuité pédagogique et de 'accompagnement des e Outils numériques a disposition dans I'établis
éléves et étudiants : e Autres outils utilisés
e Organisation pédagogique, pratiques pédagogiques transférables
pour un enseignement a distance, développement de nouvelles Point de vue des acteurs :
pratiques, nouveaux usages du numérique e Equipes de direction, équipes pédagogique ef
e Accompagnement pédagogique des éléves mis a disposition, mise en ceuvre de la contin
e Travail personnel des éléves : articulation entre travail personnel fj“i"i des éleves, etc.
des éléves dans le cas de classe a distance, de situations hybrides, e Eleves et étudiants : enseignement et accom)
ou mixtes (présentiel en groupes réduits et distanciel) e Parents : continuité pédagogique dans un cor

o Evaluation des éléves crise

e  Outils et ressources utilisés
e Echanges et coordination entre collégues :
o Outils utilisés
o Stratégies mises en ceuvre
o Travail personnel demandé aux éléves
Formation de I'ensemble des personnels, des éléves et de leurs parents
e Identification des besoins en formations
e Identification des besoins en outils et ressources
o Evolution souhaitée des espaces numériques de travail
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Domaine 2 - La vie et le bien-étre de I’éléve, le climat scolaire

Thémes abordés et pistes de questionnement

e (Climat scolaire et bien-étre a I’école
o Climat scolaire
o Prévention de la violence, prévention du harcélement et du cyberharcélement
o Egalité filles garcons et prévention des discriminations
o Education a la santé, traitement de la grande pauvreté
e Continuité, complémentarité des apprentissages et régles de vie
o Formalisation des régles de vie
o Prévention du décrochage
o Développement et reconnaissance de I'engagement des éléves
e Temps et espaces scolaires
o Temps forts dans I'organisation du temps scolaire de I'établissement
o Attention portée aux temps de I'éléve, a son travail personnel, a ses rythmes
o Organisation des espaces dans |'établissement
e Inclusion scolaire et équité
o Accueil et accompagnement de la scolarisation des éléves en situation de handicap et a besoins éducatifs particuliers
o Attention portée aux besoins de tous les éléves
o Développement de la coopération entre éléves
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Climat scolaire et bien-étre a I'école

Questionnement possible

Boite a outils

Climat scolaire

Analyse de la qualité du climat scolaire : climat relationnel entre
adultes, entre éléves, entre étudiants

Exploitation de I'enquéte climat scolaire si elle existe : analyse des
conclusions et plan d’action

Repérage et de prise en charge du mal-étre des éléves et étudiants
Intégration d’un volet éducatif dans le projet d’établissement,
modalités de préparation

Perception du niveau de tension concernant le partage des valeurs de
la République, dont la laicité

Perméabilité de I'établissement aux tensions importées de I'extérieur

Données ou indicateurs chiffrés :

o Ftat de I'établissement :

O
]
o
(o]
O

Nombre de conseil de discipline par al
Nombre de commission éducative par
Nombre et type de sanctions prononc
Taux d’absentéisme des éléves

Proportion d’actes de violence grave ¢

e Données issues des enquétes (nationales
scolaire

O
O

Indice de climat scolaire (ICS)
Pourcentage d’éléves déclarant se ser

Observations directes ou documents a analyser :

e Analyse et bilan des faits établissements
e Exploitation de 'enquéte climat scolaire s

Point de vue des acteurs :

e Personnels : climat scolaire (enquéte EPO

e Fléves et étudiants : bien-étre dans I'établ
de 'ambiance entre éléves et avec les adL
efficacité des actions de sensibilisation, cli
sein de I'établissement

e Parents d’éléves : appréciation du climat s
I’établissement
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Prévention de la violence
e Suivi des incidents et des actes de violence
e Plan de prévention et de lutte contre la violence dans le cadre du CESC
o Effectivité et efficacité de la collaboration avec I'équipe mobile de
sécurité, avec le correspondant sécurité-école, policier ou gendarme
e Formation de I'équipe de direction et des personnels a la gestion de
crise

Données ou indicateurs chiffrés :
e Données SIVIS nationales

Observations directes ou documents a analyser :
e Examen du projet de vie scolaire et du vol
d’établissement

Point de vue des acteurs :
e Personnels : efficacité du plan de préventi

Prévention du harcélement et du cyberharcélement

e Protocole de détection, prise en charge et traitement des situations de
harcelement

e Formation aux usages du numérique et prévention du
cyberharcelement

e Réunion d’information au sein de I'établissement, notamment dans les
différentes instances, en particulier le CESC et le CVL

o Politique d’affichage pour I'information des membres de la
communauté éducative

e Programmation d’actions de formation au cours de I'année scolaire sur
le harcélement, le respect de la personne, I'utilisation des réseaux
sociaux, etc.

e Quels effets des actions menées ?

Données ou indicateurs chiffrés :
e Nombre de cas signalés de harcélement e
e Nombre de fiches ouvertes par le référent
académique ou départemental en lien ave
e Nombre et pourcentage d’éléves associés
sensibilisation contre le harcélement

Observations directes ou documents a analyser :

e Indicateurs et document de vie scolaire pr
I’établissement

e Actions mises en place pour prévenir et tr

Point de vue des acteurs :
e Personnels : implication dans la préventio
formation dispensée et information diffus
o Eléves et étudiants : perception du harcél
de prévention menées

Egalité filles gargons et prévention des discriminations
o Définition et explicitation des objectifs
e Organisations et pratiques éducatives et pédagogiques favorisant
I'égalité filles gargons
e Analyse et impact sur la stratégie de I'établissement des corrélations, si
elles existent, entre :
o Origine sociale/territoriale et orientation des éléves et
étudiants
o Genre et orientation des éléves

Données ou indicateurs chiffrés :

e Pourcentages filles/garcons dans 'enquét
scolaire

e Pourcentages filles/garcons dans les diffé
couplages d’enseignements de spécialité

e Pourcentages filles/gargons (candidats / a
formations post-baccalauréat

e Statistiques filles/garcons sur 'engagemel
UNSS par activité, etc.), le climat et la vie
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e Actions de lutte contre les discriminations : information, projets a
I'initiative des éléves et étudiants, etc.

(absentéisme, incivilités, conseils de discif
e Indicateurs de violences sexistes

Observations directes ou documents 3 analyser :
e Analyse des comptes rendus du CESC, du |
e Analyse des parcours des éléves
e Analyse des critéres de choix dans la proc

Point de vue des acteurs :
e Personnels : concertation pour la définitic
pédagogiques
e Eléves et étudiants : implication, efficacité

Education a la santé

e Formalisation du parcours éducatif de santé

e Définition des objectifs et des stratégies mises en place

e Publication des indicateurs et des résultats des actions menées

e Existence et action du comité d’éducation a la santé et a la citoyenneté

e Intégration des actions de prévention (violence, santé, sexualité,
addictions) dans une prévention universelle par le développement des
compétences psycho-sociales et un climat scolaire de qualité

e Place des éléves, des enseignants et des personnels dans la politique de
prévention et les actions entreprises

Données ou indicateurs chiffrés :

e Indicateurs de résultats des actions mené

Observations directes ou documents a analyser :
e Analyse des documents de suivi du parcot
e Comptes rendus des réunions du comité ¢

et a la citoyenneté

Point de vue des acteurs :
e Personnels : définition des objectifs, des s
place
e Eléves et étudiants : implication, efficacité
e Parents:implication dans la définition de:
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Traitement de la grande pauvreté
e Repérage des éléves en situation de grande pauvreté
e Actions en direction des éléves en situation de grande pauvreté, et
effets de ces actions
e Montant et affectation des fonds sociaux
e Existence de prise en charges spécifiques (financiéres, pédagogiques)

Données ou indicateurs chiffrés :
e FEtat de I'établissement :
o Répartition des éleves selon I'indice de
o Répartition des éléves selon les PCS
o Taux de boursiers
e Fonds sociaux (montant, évolution)

Observations directes ou documents a analyser :
e Liste de matériel scolaire en début d’anné
au conseil pédagogique)

Point de vue des acteurs :

e Eléves et parents : pertinence de I'aide de
e Ftudiants : pertinence de I'aide de I'établi:
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Continuité, complémentarité des apprentissages et régles de vie collective

Questionnement possible

Boite a outils

Formalisation des régles de vie collective

Participation des éléves, familles et personnels a la production de
regles

Connaissance du réglement intérieur par 'ensemble de la
communauté éducative

Adaptation du réglement intérieur a I'dge des éléves, aux étudiants
Historique du réglement, modalités de format et de rédaction
(auteurs, longueur, formulation), démarche de réactualisation
Organisation de temps de réflexion avec les éléves sur les droits et
devoirs de chacun

Analyse des punitions et sanctions au sein de la communauté
éducative, modalités d’explicitation aux éléves et a leurs familles
Dispositifs d’accueil en cas d’exclusion, continuité pédagogique mise
en ceuvre, modalités de rescolarisation en cas d’exclusion définitive
Mesures de responsabilisation prévues, éléeves comme parties
prenantes des solutions proposées en matiere de justice restaurative

Données ou indicateurs chiffrés :

e FEtat de I'établissement :
Nombre de conseils de discipline par an
Nombre de commissions éducatives par
Nombre et type de sanctions prononcée
Taux d’absentéisme des éléves/étudiant
o Proportion d’actes de violence graves sij;

O
O
o
O

Observations directes ou documents a analyser :
e Consultation du réglement intérieur
o Compte rendu du conseil pédagogique sur le
intérieur
e Analyse et bilan des sanctions décidées en
e Conventions diverses passées avec les acteu

Point de vue des acteurs :
e Ensemble des acteurs : regards sur le reglen

Prévention du décrochage

Organisation mise en place pour prévenir le décrochage scolaire
Sensibilisation de I'ensemble des personnels de I'établissement a la
détection des signes du décrochage, actions prévues

Adaptation des pratiques pédagogiques pour prévenir le décrochage
Désignation d’un référent adulte par éléve décrocheur

Proposition de parcours aménagés pour les éléves ou étudiants en
risque de décrochage

Organisation de I'action éducative autour des éléves ou étudiants en
décrochage

Développement des alliances éducatives internes et externes pour
coordonner les interventions des différents professionnels

Données ou indicateurs chiffrés :
e Absentéisme et décrochage par niveau de cl
e Nombre d’éléeves suivis par le réseau FOQUA
o Nombre d’éléves pré-décrocheurs suivis par

Observations directes ou documents a analyser :
e Comptes rendus du conseil pédagogique
e Comptes rendus de conseils de classe
e Analyse et bilan des liens entre le référent ai
susceptible de décrochage

Point de vue des acteurs :
o Référents : efficacité des actions anti-décroc
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Développement et reconnaissance de I'engagement des éléves

e Actions menées pour inciter les lycéens a participer aux différentes
élections

o Modalités de fonctionnement de la Maison des lycéens

e Organisation mise en place pour favoriser leur participation

e Formation mise en place pour les délégués, valorisation dans leur
parcours de I'investissement des délégués

e Modalités de mise en place du parcours citoyen

e Responsabilités confiées a des éléves au sein de I'EPLE, de la classe

e Participation des éléves a des actions de communication (webradio,
webtélé, pages web de I'EPLE)

e Possibilité d'investissement des éléves dans des actions citoyennes,
de santé, culturelles, artistiques, sportives ou humanitaires au sein
de I'établissement, valorisation de ces formes d’investissement

e Communication de I'action de la vie lycéenne dans I'établissement et
en direction des familles

Données ou indicateurs chiffrés :
o Etat de I'établissement :
o Nombre de réunions par an du Conseil d’¢
et a la citoyenneté
o Pourcentage d’éléves assurant un role ide
citoyenneté et de I'action éducative
o Nombre d’éléves éco-délégués
e Pourcentage d’éléves inscrits a I'UNSS

Observations directes ou documents a analyser :

e Pourcentage d’éleves participant aux électio

e Actions du CVL

e Document décrivant la formation proposée :

e Productions et réalisations d’éléves (journat
ou de télé, pages web)

e Supports de communication de la vie lycéen

Point de vue des acteurs :
o Eléves et étudiants : implication dans la vie ¢
valorisation de I'engagement
e Personnels : effet de I'engagement sur I'imp
classe et sur les résultats scolaires
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A

Temps et espaces scolaires

Questionnement possible

Boite a outils

Temps forts dans I’organisation du temps scolaire de I’établissement
(a I'échelle de la journée, de la semaine ou de I'année)

e Nature (accueil, examens, rencontres, etc.)

o Effets attendus

e Modalités de préparation et d’organisation collective

Données ou indicateurs chiffrés :

Observations directes ou documents a analyser :
e Actions en faveur des nouveaux entrants dan
e Réalisations lors des semaines dédiées (Prix «
harcelement », semaine de ’engagement, de

Point de vue des acteurs :

Attention portée aux temps de I’éléve, a son travail personnel, ses
rythmes

e Qualité de I'emploi du temps des éléves

e Modalités d’aide au travail personnel de chaque éléve en dehors de
la classe

o Modalités d’acces aux ressources et a la documentation (CDI, salle
d’étude, internat, maison)

e Modalités mises a disposition des éléves pour effectuer leur travail
personnel ou d’équipe

e Organisation d’activités pendant la pause méridienne (clubs, devoirs
accompagnés, pratiques sportives, etc.)

e Organisation de I'internat pour accompagner les éléves et étudiants

e Sentiment de sécurité des éléves dans tous les espaces de
I'établissement

e Attention aux conditions propices a la résolution des problémes
d’apprentissage

e Organisation de la continuité pédagogique (hospitalisation, familles
itinérantes, pandémie)

e Analyse de la répartition du volume de travail personnel des éléves
et étudiants

e Participation des éléves a de la médiation, du tutorat

Données ou indicateurs chiffrés :
e Ftat de I'établissement :
o Pourcentage d’'éléves externes, demi-pensi
internes
o Pourcentage d’'éléves inscrit au dispositif d

Observations directes ou documents a analyser :

e Description des actions conduites pendant la
e Projet d’internat

e Examen des emplois du temps des classes et
e Répartition de la charge de travail des éléves
e Organisation de 'accompagnement personnz
e Utilisation des heures d'interrogation orale e
e Amplitudes horaires des éleves

Point de vue des acteurs :
o Eléves/étudiants : sur leur réle de tuteur
o Eleves/étudiants : sur leur emploi du temps
e Enseignants : sur leur emploi du temps et les
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e Analyse des priorités et des contraintes liées a la conception de
I'emploi du temps

o Analyse des emplois du temps au regard du rythme des éléves, des
logiques d’apprentissage

e Expérimentation d’adaptations pour mieux tenir compte des
besoins des éléeves

Organisation des espaces dans I’établissement Données ou indicateurs chiffrés :
e Réflexions au sein des instances de I'établissement
o Réflexions sur I'espace scolaire (Centre de ressources, ateliers Observations directes ou documents a analyser :
collaboratifs, espaces de travail partagés, etc.) dans le cadre du o Comptes rendus du conseil pédagogique

conseil pédagogique e Calendrier annuel des temps forts pour les éli

e Niveau de qualité et de propreté des locaux (sanitaires y compris) s Ao deseviiet docdlbms

e Cadre architectural comme lieu d’apaisement, de rassemblement o Accessibilité des espaces éducatifs en dehors
ou pour recevoir (dont CDI)

o Attention prétée au confort, a la décoration et a la signalétique ;
place des éléves et des personnels dans les choix associés.

e Existence d’endroits désignés que I'éléve peut investir, possibilité de
rangement des objets personnels, d’affichage de photos dans un

e Examen du projet d’internat
e Projets déposés aupres de la collectivité (en r
d’offres ou de fagon proactive)

espace propre, notamment en internat Point de vue des acteurs :
e Programmation d’améliorations des espaces et des locaux avec les e Personnels : pertinence de I'organisation des
collectivités territoriales par exemple le travail individuel et collaborat

o Eléves : accessibilité et attrait des espaces scc
la propreté de I'établissement
e Parents : qualité des espaces de réception

Vie a l'internat Données ou indicateurs chiffrés :
e Choix faits pour I'organisation de I'internat et impact de ces choix. e Nombre et pourcentage d’éléves internes
e (Qualité de vie a I'internat : cadre, confort, environnement e Nombre et pourcentage d’étudiants internes
numérique, espaces personnels pour les éléves et les étudiants e Taux d’occupation de l'internat
e L’internat et la formation des éléves et étudiants : e Nombre de refus chaque année
o Accompagnement éducatif, pédagogique e Caractéristiques socio-économiques des inter
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o Accompagnement au travail personnel
o Ouverture culturelle et sportive
o Parcours d’orientation et de formation
e Suivi des éléves internes
e Suivi du projet d’internat, implications des éléves et étudiants dans
ce suivi

Observations directes ou documents a analyser :
e Place de l'internat dans le projet d’établisserr
e Reéglement intérieur
e Criteres de sélection des éléves
e Accessibilité de I'internat en dehors des heun
e Conditions d’acces des éléves internes aux re
documentaires

Point de vue des acteurs :
e Personnels : organisation de l'internat et imp
étudiants
o Eléves et étudiants internes : perception de ¢
et de travail a I'internat
e Parents: perception des conditions de vie et
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"

Inclusion scolaire et équité

Questionnement possible

Boite a outils

Accueil et accompagnement de la scolarisation des éléves et étudiants en
situation de handicap et a besoins éducatifs particuliers
e Moyens mis en ceuvre pour faciliter I'accés aux différents espaces
e Dispositifs de certification pour les éléves en situation de handicap
e Dispositifs d’accueil et de scolarisation pour les éléves a besoins
éducatifs particuliers (ULIS, UPE2A (EANA, EFIV), EHP, etc.) :
existence, effectifs d’éleves concernés, fonctionnement
e Organisations pédagogiques pour 'inclusion des éléves et leur accés
aux apprentissages
e Place du numérique, outils favorisant I'inclusion (tablettes,
ordinateurs), ressources (plurilingues, logiciels « dys », etc.)
e Aménagement et adaptation du cursus scolaire
e Acteurs mobilisés, partenariats repérés, mis en place et travaillés
e Coopération avec les associations représentatives des parents
d’enfants en situation de handicap
e Bilan du fonctionnement des équipes de suivi de scolarisation (ESS)

Attention portée aux besoins de tous les éléves et étudiants
e Prise en compte par I'équipe des problématiques individuelles des
éléves (circulation de I'information)

Autre ressource :
e Document Qualinclus
(https://eduscol.education.fr/cid132953/guide-qualinclus.html)

Données ou indicateurs chiffrés :

Etat de I'établissement :

o Effectifs d’éléves a besoins particuliers
Taux d’absentéisme des éléves a besoins
Indicateurs de résultats des éléves a beso
Nombre d’AESH intervenant dans I’établis
Nombre de formation annuelles liées a I’
dans I'établissement pour les personnels
enseignants

0 00 O

Observations directes ou documents a analyser :

Plan d’accessibilité

Rencontres parents/professeurs : nombre et
Protocoles de liaison

Enseignements scolarisant les éléves en situa
Documents plurilingues pour les éléves/étudi
arrivants

Distinction entre éléves non scolarisés antérie
scolarisés antérieurement

Point de vue des acteurs :

Equipes : facilités d’aménagement du cursus :
d’adaptation de I'offre pédagogique
Eléves/étudiants et parents d’éléves a besoin
attention portée aux besoins des éléves, qual
I"équipe éducative
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Développement de la coopération entre éléves et étudiants

e Mise en ceuvre de la coopération entre éléves/étudiants dans
I’établissement (lors des apprentissages dans la classe, pour
I'organisation de la vie quotidienne dans I'EPLE)

e Mise en ceuvre de la coopération entre éléves/étudiants au sein de
chaque classe sous forme de projets, de réalisation

e Prise en compte de la coopération entre éléves/étudiants lors de la
constitution des classes d’une année sur |'autre

e Actions menées pour développer le sentiment d’appartenance

Données ou indicateurs chiffrés :

Obse

rvations directes ou documents a analyser :

Aménagements pédagogiques mis en place
Projets pédagogiques inclusifs pluridisciplinai

Point de vue des acteurs :

Eléves : perception de la coopération entre él
Etudiants : perception de la coopération entr:
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Pratiques dans un contexte dégradé ou de crise

Questionnement possible Boite a outils
e Organisation du maintien de tous les liens qui font I'école (le lien Données ou indicateurs chiffrés :
entre I'éléve et I'école, les liens entre les éléves et les enseignants, e Taux d’équipement des éléves et des famille
les liens entre éléves, les liens avec les familles) et impact de cette e Nombre d’heures non effectuées en présent
organisation e Nombre d’heures en enseignement a distan

e Connaissance par les éléves des protocoles construits pour répondre
a des situations de crise
o Protocoles de sécurité
o Lieux de diffusion de I'information

Observations directes ou documents 3 analyser :
e Accessibilité des informations pour le suivi d
e Informations et documents mis a dispositior
o Prise de contact avec I'établissement, les enseignants dans o Lisibilité des informations sur un smartphon:
des situations 4 distance e Utilisation d’espace collaboratifs avec les él¢
Etc. e Suivi de l'usage des espaces collaboratifs

o
e Modalités de prévention du décrochage scolaire des éléves ; contact *  Outils numérigues mis a disposition des élev
avec les éléves perdus de vue : moyens mis en ceuvre et impact. Point de vue des acteurs :
e Suivi de la motivation, de I'implication des éléves en particulier o Equipe éducative : perception de I'accompay
quand les cours en présentiel ne sont pas possibles. en situation de crise
e Gestion du stress et des inquiétudes des éléves pour garantir les o Eléves, étudiants et parents : perception du
conditions les meilleures d’un retour progressif a un fonctionnement I'accompagnement en situation de crise

normal du lycée
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Domaine 3 — Les acteurs, la stratégie et le fonctionnement de I’établissement

Thémes abordés et pistes de questionnement

e Orientations stratégiques de I'établissement, projet de I'établissement et contrat d'objectifs
o Modalités d'élaboration du projet d’établissement et du contrat d’objectifs
o Axes stratégiques dégagés
o Tableau de bord de I'établissement
o Situation budgétaire et financiére
o Elaboration de la stratégie de I'établissement
e Fonctionnement des instances de I'établissement au service des politiques d'éducation nationale académique et d'établissem
o Fonctionnement des instances institutionnelles
o Projets particuliers de I'établissement
o Fonctionnement des groupes et communication
e Gestion des ressources humaines, management interne et développement professionnel des personnels
o Axes de travail en matiére de RH, écoute et reconnaissance
o Coopération et concertation dans I'organisation du travail
o Communication interne, dialogue social
o Formation et plan de développement professionnel
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Orientations stratégiques de I'établissement, projet de I'établissement et contrat d'objectifs

Questionnement possible

Boite a outils

Données générales sur la stratégie de I’établissement

Objectifs stratégiques

Plan d’action

Modalités de prise de décisions
Délégations

Modalités d’élaboration du projet d’établissement et du contrat d’objectifs

Nature du lien entre projet et contrat

Place des labels s’ils existent (E3D, lycée des métiers, internat du
XXleme siécle, etc.) dans le projet d’établissement

Place de I'internat s’il existe dans le projet d’établissement
Personnels impliqués dans leur élaboration

Réle des parents dans la définition des orientations stratégiques
Role des éléves et étudiants dans la définition des orientations
stratégiques

Apport des autorités de rattachement

Apport éventuel de partenaires extérieurs

Axes stratégiques dégagés

Plan d’action, de développement, de formation

Valeurs partagées, cibles stratégiques (éléves fragiles, acquis, etc.)
Chefs de projet, référents, personnels impliqués

Role des parents, des éléves et des étudiants dans la mise en ceuvre et
le suivi des orientations stratégiques

Moyens mis en place (heures d’enseignement, crédits budgétaires, etc.)

Lien entre axes stratégiques et allocation interne des moyens (IMP,
allocation des heures, crédits budgétaires)

Cohérence entre les axes stratégiques et les priorités associées aux
labels s'ils existent

Communication

Suivi

Données ou indicateurs chiffrés :

Observations directes ou documents a analyser :

Tableau de bord des orientations stratégic
d’établissement et contrat d’objectifs)
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